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SUNUS

Camlica Sehit Onur Ensar Ayanoglu Ilkokulu olarak; bulundugumuz noktayr gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi artirmanin 6neminden yola ¢ikarak 2024-2028
Stratejik Planimiz1 hazirladik.

Ogren ve insan merkezli egitim Ogretim siirecinde, ¢ocuklarin plan yapmalarina,
uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, aragtirmalarina, tartismalarma ve
iiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim &gretim
stireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 0grenmeye imkan
saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin g¢evre kosul ve
imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun
ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri igermesi, aile katilimini
barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine
almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gore
sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan
icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yani sira, kurum olarak
ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda
gorev yapiyor olmalar1 esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Olciide
gerceklestirdigimiz, her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Camlica Sehit Onur Ensar Ayanoglu Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen
Stratejik Plan Ekibi’ne ve uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara

ogretmen, 08renci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam
Cevat ULU Okul Miidtirii
Hasan BINICI Mudir Yardimcisi
Necat MENCIK Ogretmen
Merve BEKTAS Okul Aile BirligiBaskani
Kadriye Nurhan Okul Ailue Birligi Yonetim
ATIKTURK Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Adi Soyadi

Hasan binici
Tarik TINAR

Umit EROGLU

Safak SOLAK

Cuma KARAKOYUN

Derya CANSEVER ESMER
Nurcan KAYGAN

Unvani
Miidiur Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Veli
Veli

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stlreci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giuclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Uskiidar Camlica Sehit Onur Ensar Ayanoglu ilkokulu biinyesinde 3
derslikli 5 subeli ortak bina kullanimli bir Anaokuludur.

[lkokul binamizin tarihcesi ise su sekildedir:

Okulumuz 1916 yilinda Selahattini Eyyiibi ilk Mektebi olarak, Kisikli'da kira ile
tutulan Huseyin Fikri Késkiinde acildu.

Biri Anasinifi olmak tizere Kiz-Erkek ayr tiger sinifli bir okul olarak egitime basladi.
1918'de Ana Sinifi kaldirildi. 1919'da kiz-erkek birlestirilerek alti1 sinifli oldu. Daha
sonra 1920'de Kisikli Nasuhi Késkiinde bes sinifa indirildi.



1924'de bes simfli okula Uskiidar 13. Mektebi adi verildi. Uskiidar 13. Mektebi
1925'te Akil Pasa Kogskiine tagindi. Okula 1934'te Uskiidar 13. Ilkokulu adi verildi.
Uskiidar 13. Ilkokulu 1950'de Bulgurlu 44. ilkokulu ile birlikte su anda bulundugu
binaya yerlesti ve Camlica Ilkokulu adini aldi. Eski binaya ek olarak 1988 yilinda Milli
Egitim tarafindan 8 derslikli ve idari b6liimli yeni ek bina yaptirildi. Okulumuz 1993-
1994 Ogretim yilinda ilkogretim okulu olmustur.

Deprem gli¢lendirmesi kapsaminda 2009 yilinda bina tamamen yikilarak yerine
26 derslikli mevcut binamiz yapilmistir. 7 Mayis 2011 tarihinden itibaren mevcut

binamizda egitim 6gretime devam edilmektedir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda ilkokula déniistiiriilen okulumuz halen ilkokul

olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun adi Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 17/10/2017 giin ve E.16890077
sayili yazisi ve Milli Egitim Komisyonu ad verme karari ile 15 Temmuz 2016 Darbe

gecesi kopriide sehit diisen Onur Ensar AYANOGLU'nun ismi verilerek degistirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki Stratejik Planimiz; bagli bulundugumuz kurum olan Camlica Sehit Onur
Ensar Ayanoglu ilkokulu Stratejik Plani iceriginde yer almakta olup, her temada amag
her amacta hedefler belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin

belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi1” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin

egitimi, okulun teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan doénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek

paydaslarimizin beklentilerinin tlist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve
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sayisl, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen miidiirligimiiz
2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik

arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan kurumumuz, tstlendigi sorumlulugunu;
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Kurumumuzun goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

-1739 sayill Milf Egitim Temel Kanunu,

-5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

-652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

-Ogretmenlik Meslek Kanunu, Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim
Kurumlari Yonetmeligi 6nem arz etmektedir.

Midirligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda

hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

o Miidiirligiimiiz “Dayanak”
baglig1 altinda siralanan
Kanun, KanunHiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
veyonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.
o Miidiirliigiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
o Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirtolmamak
ve faaliyet alanlarin
kapsamakkosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretimve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

o Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim Ve
[Ikégretim Kurumlar
Yonetmeligi

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e Midirligliimiiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir.
Tiimhizmetler
mevzuatgreevesinde
gerceklesmektedir.
Fakatmevzuata
aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
almarak
yurttiilmektedir.

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

o Midirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 ¢aligmalar1 gibi
ek hizmetlereihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
&rencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
elistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla igbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
nevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
KontrolKanunu

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve
EsaslarHakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

2022-2024 Orta Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cergevesi

MEB 2023 Biitce Y1l Sunusu
2022-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

2022-2023 MEB istatistikleri
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu

iL MEM 2024-2028 Stratejik Plan

flge MEM 2024-2028 Stratejik Plam

e 9, Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
e 41.Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Timi Biitge ¢alismalari
Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
Timi Biitce calismalari
Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
istatistikleri belirlenmesi
Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Okullara Rehberlik
Timi MEB Politikalar1 Konusunda

Okullara Rehberlik

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

1.
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 2.
3.
4.
5.
6.
1.
B- Strateji 2.
Gelistirme, Ar-Ge 3.
Faaliyetleri 4.
5.

1.
C- Insan Kaynaklarinin Geligimi 2.
3.
4.
1.
D- Fiziki ve Mali Destek 2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurdtilmesi
Duzenlenen Yarismalara katilimin saglanmasi

Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Personel Ozliik islemlerinin tamamlanmasi
IS-KUR Toplum Yararina Galisma Programi Islemlerinintamamlanmasi

Norm Kadro islemlerinin yiriitilmesi
Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin ylrGtilmesi

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile llgili Calismalar
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1. Qér_etmenlere_ Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik 2. OnInceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

o 1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla Iliskiler 2. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Midurligliimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal
yukimlilikler ve mevzuat analizi sonuclarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki
tabloda gosterilmistir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciigin saglanabilmesi icin
kurumumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Paydas, yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag
hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik
ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Paydaslarimiz, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde siniflandirilmis, i¢ /dis paydaslarin
temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlari belirtilmistir. Bu
paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

. Paydaslarin tespiti

. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
. Paydaslarin degerlendirilmesi

. Goris ve onerilerin alinmasi

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler Kkimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk

asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

i¢ Paydas Yararlanici

Calisanlar, Stratejik Tedarik¢i Misteri, hedef
Birimler ortak ortak kitle

Paydas Adi

ilce MEM v
Okul/Kurum Yoneticileri N \/
Okul Ogretmenleri

<<
<,

Okul Ogrenci Velileri
Kisikl1 Mahallesi Muhtarligi
Sivil Toplum Kuruluslari

<<

v : Tamami O : Bir kismi

2.6.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oniinde bulundurulmusg

ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas ic Dis | Yararlanic Neden Paydas Onceligi
Ad1 Paydag | P2vdas

[1MEM Bagl oldugumuz merkezi idare 5
ilce MEM v Bagli oldugumuz alt merkezi
idare
Okul/Kurum Yoéneticileri vV Bagh oldugumuz alt idare
Okul Ogretmenleri v Amag ve hedeflerimize ulagsmak
icin is birligi yapacagimiz
kurumlar
Okul Ogrencileri Vv Hizmetlerimizden yaralandiklar 5
icin
Okul Ogrenci Velileri v \/ Hizmetlerimizden yaralandiklari 4
icin
i1 Ozel idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 2
Kisikli Mahallesi 0 Amag ve hedeflerimize ulagsmak
Muhtarligi icin is birligi yapacagimiz
kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak 3
icin is birligiyapacagimiz kurumlar

v: Tamamu O : Bir kismu
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclinii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar

ve izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.
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Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun
paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi o6nceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet = 2 E 4 Q
= = o 2 =
o S £ M =
IS 2 .E A 2 3 == F
Q = g g = - = X SS9 , @
E& = 3% 8 E S2E% 58 &%
Yararlanici *on 2 '§ g = g % s 72 3 8 é’gn
38b = = . =2
(Miisteri) me Z Ea <= = =288 =2 o©a
Ogrenciler \ \ Xl J
Veliler J
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v 0 0

v : Tamam O: Bir kism1

2.6.4 Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almas1 ve elde ettigi
gorusleri planlama stirecinde dikkate almasi bliyiik 6nem arz etmektedir. Paydas analizi
strecinde mudurligiimiiziin teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki 6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Belirlenen paydaslarin
idarenin hangi liriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin

idarenin Uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
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"Paydas Anketi" gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligl, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir. Paydas anketi, 6gretmen ve velilerimize uygulanmistir.
Uygulanan paydas anketlerini 5 68retmen, 70 veli olmak tlizere 75 kisi yanitlamistir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin sorularin dagilimlarina gore yanitlama

oranlarinin sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. Paydas anketlerinin sorulara cevap verme sayisi

VELI MEMNUNIYETI

SORULAR

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 15 12 9
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 13 17 15 15 14

- i ij ikti 10 12 18
3-Okul temiz ve hijyeniktir. 13 21
4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 19 o7 | 11 9 8
onlemleri alir.
5-Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 13 26 | 17 10
6-0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 1 28 11 11
7-Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 17 29 10 8 10
8-Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 18 30 8 10 8
9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 16 13
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 14 22 8
10-0OKkul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 11 15
bilgilendiriyor. 16 22 9
11-Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 15 12
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 14 24 9
12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. . " 8 10 10
13-Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ;s 27 12 9 13
14-0Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. " 26 14 11 12
15-0kul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 30 12 3 12 12
16-0kul, aktif veli katilimini tegvik eder. 11 10

14 29 11

17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 - 10 17 3
18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 6 - 11 12 9
19-Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 35 - 0 9 0
20-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 35 18 17 0 0
21-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. . - 0 5 0
22-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 20 26 10 9 10
23-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum 0 ” 9 9 "
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OGRETMEN
MEMNUNIYETI

SORULAR

Katilmiyorum

=
s
Rt
S
=S
=
-
5
M

Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

i
=
£
@
O]
-

Kismen

01-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 )
3

02-Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 5

03-0kul temiz ve hijyeniktir. 2

04-0Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun 5
glivenlik 6nlemleri alir.
05-0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5
06-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 32
sunuyor.
07-0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. 3 2

08-Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 5
ortami olusturmustur.
09-Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara

erisimim var. >
10-Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5 3
11-Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin s
etkin bir politikasi vardir.

12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 2
13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. s
14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. s
15-Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. 3 2
16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 2
17-Okulumuza aidiyet hissediyorum 5 3
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

Miuddr Yrd.
Komisyonlar \ Kurullar
o

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sube Ogretmeni 8 22
Brans Ogretmeni 1 2 -
Rehber Ogretmen - 2 -
Yardimci Personel 1 5 6
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 13 31 44




Tablo 10. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Ogrenci Sayist
2 | Ogretmen Sayisi 35
3 Derslik Sayis1 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 33
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)
Hizmet

Stireleri

1-3Y1l - - - -

4-6 Yil Ozel egitim 6gretmeni 1 - 1

7-10 Yil Smif dgretmeni- Ozel Egitim Ogretmen 2 - 2

11-15Y1l Sinif ve brans 6gretmeni 1 4 5
16-20 Sinif 6gretmeni 3 4 7
20 veiizeri | Sinif 6gretmeni 7 12 19

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen O
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve

Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi

TOPLAM
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Tablo 13. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ozel Egitim Alt simf

1 3 4
1. smif

101 79 20
2. sinif

115 100 20
3. sinif 96 100 21
4. siif 96 100 17
Toplam 402 400 802

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miudirligiimiizde kurum kiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde kurum igi ve
kurumlar arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin saglikl yiriitiilmesi icin goriis alis-verisinde bulunulmaktadir. Gérevli
personel, katildig1 hizmetici egitimlere, ilgi ve yetenekleri de géz dnlinde bulundurularak kurum
icinde veya kurum disinda cesitli gorevler verilmektedir. Miidiirliigiimtzde gorevli miudiir,
miidiir yardimcist ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetlerine
katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigtimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri
ve oOnemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi1 ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan tim faaliyetler Okul Midirimiiziin bilgisi ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir.
Siirecin her asamasinda bilgi almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Okul
Midiriiniin stire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, diger yonetici ve personele yansimaktadir.
Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama c¢alismalarinda azami

seviyede gayret ve duyarlilik gbze carpmaktadir.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gercgeklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiiz ve diger kurumlar arasinda

DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

BakanliZimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik b6liimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, Okulun tim personellerine sifre olusturularak kullanimina
sunulmustur. Okulda MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
C)gretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, YOnetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi

aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 0 0 27 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 33 33 33 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 3 2
Projeksiyon Sayisi 24 24 24 0
TV Sayis1 3 4 4 0
Yazici Sayisi 28 28 28 1
Fotokopi Makinesi Sayisi 1 1 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Okul Aile Birligi 950,000 1,500,,000 | 2,000,000 2,500,000 3,250,000

Diger 0 0 0 0 0
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TOPLAM 95000 1,500,000 65.0000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - - - -

Kiiciik Onarim - - - -
Bilgisayar Kirtasiye ve - - - -
Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalan | - - - -
Telefon - - - -

Sosyal Faaliyetler - - - -

GENEL 512,613,01 | 496,165,56 | 1571,429,71 | 1268,700,89

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

92.0000 1250.000

780000

50000

30.000
25000

GELIR GIDER
18500 30,000

50,000

25,000

2245451,71 | 2156,262,71

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyoktiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi

bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar icerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili

sekilde yer verilmistir.
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2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzca yapilan GZFT Analizinde Midirligimiziin 'Gligli ve Zayif Yonleri,

Firsat ve Tehditleri' olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

e Okulun konumunun ulagima uygun olmasi

e Okulun 6gretmen ve idari personelinin
genel anlamda yetkin olmasi

o Bilgisayar teknolojisini kullanabilen
Ogretmenlerin ¢ogunlukta olmasi.

e Okul velilerinin sosyo ekonomik ve
kiiltiirel durumlarimin orta ve tiistii olmasi

e Okul Aile Birligininokul faaliyetlerine
destek vermesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

e Tagimali egitiminolmamasi.
e Okulun tarihi ve turistik yerlere

yakinlig1.
o Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve
yeryiizii  sekillerinin  egitim- Ogretimde

aksakligasebep olmamasi

o Ogretmenler ve digerpersonel tarafindan
tercih edilir bir okul olmasi

« ilimizin biiyiiksehir statiisiinde olmas1

e Calisanlar arasindaki ig boliimii ve
uyumun iyi olmast

o Kurumumuzun merkezi bir yerde
bulunmas1 ve ulagim probleminin
olmamasi,

« Farkli kiiltiirlerin biraraya gelerek
hosgorii degerinin kazanilmasi

o Bolgesel imkanlardan dolay1 sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere ulasimin kolay olmasi.

e Smif mevcutlariinkalabalik olmast

e Okul baz1 arag ve gereglerinin eskimis, yetersiz
ve ihtiyaglara cevap vermemesi.

e Okulun fiziki konumunun yollarin kavsak
noktasinda olmasi

e Velilerin sinirlarini bilmemesi

e Sosyal faaliyetler i¢in uygun ¢ok amacli salonun
yeterli olmamas.

o Kaynastirma 6grencisi sayisinin fazla olmasi

e Okul bahgesinin yeterli biiyiikliige sahip
olmamasi

e ilin 1. derece depremkusaginda yer almasi.

« Ogrenci velilerinin ¢ogunlukla orta ve diisiik
gelir gruplarindan olmast

o Bolgesel sartlardan dolay1 sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi.

e Okul/kurumlardaki hizmetli sayisinin yetersiz
olmasi,.

o Kalabalik siniflardaher 6gretim yontem ve
tekniginin istenilen diizeyde uygulanamamasi,

o Goc alian bir bolgede bulunulmasi bu sebeple
asir1 kalabalik niifuslu olmast

o Kavsaklardan kaynaklanan trafik ve ulagim
sikintilarinin bulunmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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Uygulanmakta
OlanStratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Paydas Analizi

insan
Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Kurum
KiiltiiriitAnalizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
BilisimAltyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade

edecek  sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida

olmamasi

Ozel sektor
kuruluslari, iniversiteler ve

yerel Kkuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farklihgindan
kaynaklanan sorunlar

Paydaslarin cesitliligi ve
paydaskitlesinin nicel
bliytkligi,

Idarenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas
beklentilerininbulunmasi

Okul 06grenci kapasitesine gore

yardimci hizmetlerde gorev alan
personel sayis1 yetersizdir.

Stratejik Yonetim kapsaminda
kuruma yeni gelen personelin
kurum kiiltiiriine adaptasyonu

Ogrenci mevcudunun fazla
olmasindan  dolayr  biitiin
kullanim alanlarinin  smifa
cevrilmis olmasi1 yapilacak
farkl faaliyetleri
engellemektedir. Bahgcede atil
olarak bulunan hali saha alan
ogrencilerin hareket alanlarini
kisitlamaktadir.

Idareci, Ogretmen ve
ogrencilerin

ihtiyaclarini karsilayacak
bilgisayarsayisinin yetersiz
olmasi

OAB tarafindan toplanan
bagislarinyetersiz olmasi

MEB tarafindan okullara
yeterliblitce ayrilmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Ozel sektér, iiniversite ve yerel Kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus

politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ileilgili diger is ve islemler

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Yardimc1 hizmetlerde gorev alan personel sayisinin
arttirllmasinin saglanmasi

Kurum ici belirlenen personel yardimiyla yeni gelen
personelin kurum Kkiiltiiriine yoénelik adaptasyon
siirecinin tamamlanmasi

Okul bélgesinde bir okul binasimin yapilmasinin
saglanmasi

Okulumuz bahgesine hali saha ve sporalanlarinin
yapilmasinin saglanmasi

Teknolojinin gerisinde kalmamis ve sayica yetersiz
olanbilgisayarlarin yenisi ile degistirilmesi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydanagelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari
siitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Cocuklarimizi toplumun her kesimini kucaklayacak, toplumsal duyarhligi ve sorumluluk
bilinci olan, al¢ak goniillii;, 6zgiir diisiinen, tiretken ve bilgili, tilkesini seven bireyler

olarak hayata hazirlamak.
3.2.Vizyon

Siirekli gelisim felsefemiz, hayatta basarili olan 6grencilerimiz, nitelikli 6gretmenlerimiz
ve icimizdeki takim ruhu ile alanimizda en ¢ok tercih edilen ve mensubu olmaktan gurur

duyulan bir egitim kurumu olmak.
3.3.Temel Degerler

1) Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun 6zgiivenli olmasini,kendini iyi ifade etmesini desteklemek.

4) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlar1 cocuklarin ihtiyaglarina goére diizenlemek.

6) Cocuklarin Tirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7) Cocuklarda olumlu davranislart aliskanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiirtimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

10) Kendisi, ailesi ve ¢evresi ile ilgili pozitif diislinen bireyler yetistirmek.

11) Cocuklarin okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.

12) Aile okul isbirligine 6nem vermek.

13) Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak i¢in diizenli, planli ve verimli ¢alisma planlarini uygulamaya gecirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabirl1 ve hosgoriilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.
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20) Basarmin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inanmak.
21) Calisanlarin goriis ve onerilerine deger vermek.

22) Okuldaki tiim ¢alismalarla 6rnek teskil etmek
23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip etmek.
25) Topluma ve dogaya duyarli olmak.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donaniml olarak bir tlist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari é6nleyici cahismalar yapilarak
azaltilacaktir.

H.1.2. Etiit ve kuliip calismalarina katilim tesvik edilerek
akademik basarinin artirilmasi saglanacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci
duyarlhilig: kazandirilacaktir.

H.2.1.Belirli giin ve haftalar, Milli ve dini bayramlarin
kutlanmasinda degerlerimiz, 6rf ve adetlerimize uygun olarak
kutlanmasi saglanacaktir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef H.3.1.0kul etkinlik alan1 olarak kullanilabilecek alanlar
olusturulacak.

H.3.2 Okul kiiltiirel ve sportif amaclarla kullanilacak
mekanlar arastirilarak temin edilecektir.
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4.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boélimde kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejlerine yer verilmistir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapr dogrultusunda amaglar,
hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

- Kurumsal Kapasite Temasi; 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 30 performans gostergesi ile
15 strateji,

- Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi; 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans
gostergesi ile 5 strateji,

- Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi; 1 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans
gostergesi ile 5 strateji bulunmaktadir.

S0z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her
temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayri sekilde yer almaktadir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1
Amacin ilgili oldugu Program/Alt Kurumsal Kapasite
Program Adi
Amacin Ait Oldugu Alt Program Okuma aliskanhigl kazandirmak ve duizenli ve planli ¢alisma yapmak.
Hedefi
Basl. izl Raporl
Hedefe aDiggfilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | en:e a;:::m
EtkKisi Sikhig1 g
PG1.1.1

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme| 50 2 2 3 3 4 5 2 ay 6 ay
Programina (iYEP) dahil olan

ogrencilerin Tirkge dersi

kazanimlarina ulasma orani

(%)

PG1.1.3

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme| 50 1 1 1 2 2 2 2ay | 6ay
Programina déahil olan

ogrencilerin matematik dersi

kazanimlarina ulasma orani

(%)

Performans Gostergeleri

Koordinatér Birim Okul Yonetimi / Ziimre 6gretmenleri

. flce MEM, STK, Velil
Is birligi Yapilacak Birimler se ewer

. Teknolojik araglar ve ailelerin katiliminin eksik kalmasi
Riskler
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek 1YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3. Ogrencilerin devamsizik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S.4. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

25000

-Ogrencilerin okuma aligkanlig1 kazanim oranin az olmasi
- Okunan kitaplarin iceriginin diisiik olmasi
- Okul disin zamanlarinin verimsiz ve kalitesiz gecirilmesi
-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ktilim azlig1

- Velilerin okulla ve 6gretmenle isbirligi yapmasi
- Dijital arac¢lardan ¢ocuklarin uzaklasmasi
- [cerik olarak ilgi cekici ve doyurucu kitaplarin temin edilmesi.
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Hedef 1.2

Amacin ilgili oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Ait Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1.

ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG1.1.2.

ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG 1.1.3.

20 glin ve lzeri ozirli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Kurumsal Kapasite

Ilkokul egitim programi

' Raporl
Hedefe B;ﬂg:fiw 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 mente a;’(]: ama
Etkisi Sikhig: 1xhigl
30 1 1 2 3 4 5 3ay 6 ay
30 1 1 2 13 |4 |5 |3a |e6ay
40 1 1 2 3 4 5 3ay 6 ay

Okul Rehber Ogretmenleri/ Ziimre égretmenleri

flce MEM,Okul Yénetimi

Sunulacak Egitimler icin paydaslarin yeteri kadar zaman ayiramamasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir

S.3.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

25.000

Ogretmenlerin isteksizlikleri ve velilerin ¢ekincelerinin olmasi

Ogrencilerin I[YEP programina katilmasini tesvik edicilerin olmasi.
Sosyal etkinliklerin artirilmasi
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Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci
duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacin flgili oldugu Program/Alt | Kurumsal Kapasite

Program Adi

Amacin Ait Oldugu Alt Program Ogretmen ve Y éneticiler

Hedefi

Baslangi izleme | Raporlama
Hedefe > 5 g-c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 .
Degeri & Sikhigi
Etkisi Sikhig

PG 2.2.1.

Ogrenci basina okunan kitap | %30 | 2 2 3 4 4 5 6ay | 6ay
sayis1

PG 2.2.1.

Saglhikl ve dengeli beslenme | %20 | 0 1 1 1 1 1 6ay | 6ay
ile ilgili verilen egitim

sayis1(%)

PG 2.2.3. Nezaket kurallarina

yonelik yapilan etkinliklere %20 |3 3 3 4 4 5 6ay | 6ay
katilan 6grenci sayis1(%)

PG 2.2.4.Cevre bilincinin

artirllmasina yonelik verilen | %30 | 2 2 5 5 5 5 6ay | 6ay
egitimlere katilan 6grenci

sayis1(%)

Performans Gostergeleri

Koordinatér Birim Okul Yonetimi ,Okul Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yaprlacak Birimler Stk lar. Yerel yonetimler, Diyanet kurumlari

- Paydaslarin istahsizlig

- STKlardan ve paydas kurumlardan istenilen oranda katilhim
desteginin saglanamamasi

Riskler

S.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1
egitim almalari saglanacaktir.

S.3 Tiirkge dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya
ayrilacak ve okul miuidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 80.000

Stratejiler
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- Davaranis kazandirmaya yonelik etkinliklerin azlig:
Tespitler - Paydaslarin isbirligi yapmada gosterdikleri isteksizilik

- Kurumlarin ve stk larin destegi

ihtiyaclar -Velilerin isbirligine a¢ik ve dsstekleri
¢ Sosyal medya ve iletisim aragalarun icerik kontrolii
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Hedef 3.1

Amacin ilgili oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin Ait Oldugu Alt Program
Hedefi

PG 3.3.1

lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

PG 3.3.2

Tum dersliklerin doluluk orani
(%)

PG 3.3..3

Sinif donanim ve egitim
arag¢larinin artirilmasi
eksiklerin giderilmesi(%)
Koordinatér Birim

Performans Gostergeleri

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Egitim Ogretime ortam ve fiziki kapasite

Fiziki kapasite
Baslang izleme | Raporlama
Hedefe > 5 g ¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 N
Degeri 5 Sikhig1
Etkisi Sikhig 8

%30 %80 | %80 | %80 | %90 | %95 | %100 | 6ay | 6ay

%30 % 90 %90 | %90 | %95 | %95 | %95 6 ay 6 ay

%40 30 30 40 50 75 100 6ay | 6ay

Okul Yénetimi ,Okul Rehber Ogretmenleri, Zimre Ogretmenleri
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
- Ihtiyaglarina karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmas
Paydaslarla isbirbirligiini istenilen diizeyde olmamamsi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S2 Velilerin okul ihtiyag¢larina duyarhiligini artirarak katki
saglamalarini tesvik etmek

S3 Tiim derslikler ve atdlyelerin verimli kullanilmasi
saglanarak fark olusturacak faaliyetelerin tesvik edilmesi

S4 Tasarimbeceri atdlyelerinde cesitli etkinlikler ve kurslar
yapmak

100.0000

-ilkokullarin deger ve olumlu davranis kazandirici faaliyetlerinin
artirilmasi

- Ertkinlik ve her tiirlii faaliyetin bir davranisa matuf olarak
uygulanmasi

- Fiziki imkanlarin ve araglarin temini
- Veli ve paydaslarin istekli olmalari
- Maliyetlerin karsilanmasi
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

dasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yihh 2.Yih 3.Yili 4.Yil 5.Yilh Maliyet
H1.1 50.000 110.000 250.000 500.000 1.000.000 1.910.000
H1.2 25.000 60.000 125.000 250.000 625.000 1.085.000

A2
H1.1 80.000 175.000 400.000 900.000 2.000.000 3.555.000

A3
H1 100000 250.000 60.000 150.000 40.000 600.000
H2 150.000 400.000 900.000 2.000.000 4.500.000 7.915.000

Genel Yonetim

Giderleri 50.000 120.000 250.000 600.000 1.500.000 2.520.000
TOPLAM 315.000 890.000 1.950.000 4.400.000 10.025.00 17.580.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Camlica Sehit Onur Ensar Ayanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ergevesini;

1. Camlica Sehit Onur Ensar Ayanoglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
izleme-Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yii calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylk siirelerde Ust
Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir.
Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari
Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar diizenlenecektir.



